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Anlass: Praktiker-Dialog
Wasser - Landwirtschaft

» Herausforderungen unserer Zeit
» Umgang mit Veranderungen

» Aktive Gestaltung der Zukunft

» Entwicklung von Leitbildern

lhre Aufgabenstellung:

Kriterien einer regionalen klima- und
gewasserangepassten wettbewerbs-
fahigen Landwirtschaft

Die reinste Form des Wahnsinns ist es, alles beim Alten zu
lassen und gleichzeitig zu hoffen, dass sich etwas andert!

Albert Einstein
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Was ich Ihnen erzahlen mochte...

Ausgangssituation

Konstrukt
Familienbetrieb

Rahmen-
Bedingungen
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Das landwirtschaftliche Unternehmen

W Bayerischer
U BauernVerband

Umfeld und Anspruchsgruppen des Unternehmens

okologisches

soziales
okonomisches
technologisches

__—Techiliches ——_
s Staat,

g | Offentlichkeit
< T 5  Kunden,
‘— Anspruchsgruppen 4
e Konkurrenten
E‘gehr;;'“m:r der Mitbewerber
achtflachen

Kapitalgeber

Umfeld Mikroumfeld

. Makroumfeld

Die ,ganzheitliche Sicht“ bei der Ansicht von Familienunternehmen

Das Unternehmen
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Das Familienunternehmen

Bayerischer

Q\\V@ BauernVerband

Funktions-
Rationalitat orientierung

Be
Wettbewerbsfahigkeit

Veranderung

Stressfaktoren groRe Ereignisse:
= Nachfolgeregelung Betrieb

= Einheirat

= Geburt (Enkel-)Kinder

Finanzierung/
. Verdienst
ieb

Ziele / Ergebnisse

Familienunternehmen:
Vermischung zweier
Spielfelder und
Spielregeln als Risiko
aber auch als
einzigartige Chance

Personen-

R Langfristig-
orientierung

immaterielle
Emotion ... Entlohnung
Familie
Nicht-Kiindbarkeit — werte / Kultur / Tradition
der Personen
Kontrolle

Mundliche
Kommunikation

11

Denken in Systemen

Es gibt mehr als unten und oben,
richtig und falsch

Alles ist mit allem verkntpft —
multidimensional denken

Das System beeinflusst die Menschen
(Haltung eines Landwirts in Alleinlage
vs. Haltung eines Landwirts in
turbulenter Stadtndéhe)

Der Mensch beeinflusst das System
(introvertierter vs. extrovertierter
Mensch)

jeder Mensch konstruiert sich seine
eigene Wirklichkeit
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Was macht der Landwirt? W anerisc\:lhe{) ]
\\Y./ auernverpan
Enargie Lebens-
eneie
Scbrenerge mitiel
Rl - Mileh
 Bioethaws! - Fleisah
- Evergieptlanzen...
Kulturlandashfis- s . Z"ﬁkﬁ.‘;
gestaltondo Landwirtsehaftliche - &frede
Lelstungen

Cdecbatte N\ Urproduktion

pllege
« traditiovelle
Bewirtschaftung Rohstoffe
i Dienst Ole

Umwelt- «  lelstungsn [Fette
lelstungen — RKemmunale Py
- Erhaltung vou alten Lelstungen e
Nutztierrasses + Sehoeerivmung
- Aubau vor alten - Verwertudy voo
Kulturpflanzens sozlale  Siedluwgsabiallen...
- Erhaltuy von PN Leistungen
Mtorpatsinles | TOUTISTUS ! nw‘f}’l_
- Bodessfruchtharkeit - Landtourismus - Bilduwas-
‘siberer Gesisier . Prejzeitangebote . i .
;::’e:‘; ::‘c < Hoffecte.. Beschiftigugsangebot.
« Selbstregulatiosetioh
igkeit 13
W Bayerischer
Umfrage ) Bauernverband
Ubersicht 6: Was schatzen Sie Ubersicht 7: Was stort Sie am
am Hofleben? Hofleben?
.- Fehlende Wertschatzung von
Vereinbarkeit von £ Wirtschaftliche Unsicherheit 63,3 %
Familie und Beruf 620% Ro °
2
j: _
Freie Arbeitseinteilung _61 I% © Hohe Arbeitsbelastung - 47.6%
& ]
N (] ;
Unternehmerisches = = Gefahr von Generations-
] CCC e senenes I 2>
o .
Mehrfachnennungen méglich E’ 9 Mehrfachnennungen méglich
14
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Sicherstellung der Erndhrung und Wertschépfung

W Bayerischer
U BauernVerband

Welcher Anteil der Verbraucherausgaben

fiir Nahrungsmittel kommt
bei den Landwirtinnen und Landwirten an?

EE ETE EE ETE ETE

Brot
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Wie viele Menschen erndhrt ein Landwirt?
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\\lk Bayerischer
BauernVerband
Wie haben sich Anzahl und GroRe Anzahl und GroRe landwirtschaftlicher
landwirtschaftlicher Betriebe entwickelt? Betriebe in Deutschland 2020
Anzahl der Betriebe i i )
e BetriebsgroBe  Anzahl der Betriebe* Verinderung gegeniiber 2010
okt . ) <5 Hektar - 21.600 © -ux%
396.581 : 5-10 Hektar _ 44.600 © -s%
- 280.500 262.776 L0Za0 g0 _ Pl © v«
20 - 50 Hektar _ 61.400 © -13%
50 - 100 Hektar _ 45.200 © -12%
100 - 200 Hektar - 24.900 * © 9%
1995 2000 2010 2015 2020 ~m
200 - 500 Hektar . 9300 ol © +29%
Durchschnittliche Fliche je Betrieb (in Hektar)
5 ‘? ; ; 500- 1,000 Hektar I 2.400 ; © +14%
Sa/‘/ ‘&‘/ /;/ ” f(/ /;/ >1.000 Hektar I 1.500 [f O 0%
310 37,2 29 558 596 632 Insgesamt 263.500 © -12%
BB .. isitormnstionszanirum Quelle: Statistisches Bundesamt -
B Eonivireecnans o ©BLE &, T — Quelle: Statistisches Bundesamt
EE Landwirtschaft ©BLE
16
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) ) ) Bayerischer

Einsatz und Bindung von Kapital BauernVerband
Kapitaleinsatz je Erwerbstatigen nach Wirtschaftsbhereichen

Kapitaleinsatz ¥ Verdnderung
je Erwerbstatigen in Euro in Prozent
2000 2020 2000-2020

Land- und Forst-

wirtschaft, Fischerei 330700 632700 2

Produzierendes

Gewerbe 238.200 353.000

ohne Baugewerbe

Baugewerbe 49.500

Handel, Verkehr 157.500

Gastgewerbe

peitcs Witcualt 279100 475.500

insgesamt
Y Bruttoanlagevermagen (ohne Boden) zu Wiederbeschaffungspreisen
Quelle: Statistisches Bundesamt ©Situationsbericht 2022-Gr31-2 17

. - Bayerischer

Einkommen und Investition BauernVerband

Unternehmensergebnis je Landwirt
in Euro je Familienarbeitskraft*

£ B 2018/19 1 2019/20 M 2020/21

f5a)
ol o
I
O B
NN N
Insgesamt Ackerbau Milch Sonst. Futterbau  Veredlung
*) je nicht ili it in Haupter ieben und haften
Quelle: LAND-DATA © Situationsbericht 2022-6r-52-1

Investitionsentwicklung
Landwirtschaftliche Haupterwerbsbetriebe
Angaben in Euro je Hektar landwirtschaftlich genutzter Fliche

Investitionen (Brutto) darunter Maschinen

663 [646 | 652

®

335 343 356

2018/19 2019/20 2020/21 2018/19 2019/20 2020/21

Quelle: LAND-DATA © Situationsbericht 2022-Gr-52-7

18




23.11.2022

Hofnachfolgesituation in Deutschland

Hofnachfolgesituation in landwirtschaftlichen
Betrieben 2020

WGesicherte Hofnachfolge

® Hofnachfolge unsicher oder nicht
vorhanden

Befragt wurden Inhaberinnen von Betrieben der Rechtsform
Einzelunternehmen, die 55 Jahre und alter waren (n=109.695 Betriebe).

Quelle: Statistisches Bundesamt 2021

19

Rahmenbedingungen, die aus Sicht der Teilnehmer die

betriebliche Entwicklung hemmen

Durch zunehmenden blrokratischen Aufwand |

Durch Unbestandigkeit der politischen Rahmenbedingungen I 54 %

Dureh erohte Pr Magen 28.im 1 L — 54
Naturschutz efc. °

Durch niednige Produkipreise I 53 %
Durch zunehmend kritisches Bild der Landwirtschaft in der
Offentlichkeit
Flachenverfugbarkeit (Pacht / Kauf) in der Region ist extrem
angespannt

Durch aligemein schiechte wirtschaftiiche Ranmenbedingungen  IEEEG_—_—_—_—_—————— 5%

I 38%
I 36%

Durch den Klimawandel und Wetterextreme I 25%

Durch fehlende Baugenehmigungen zwecks Erweiterung meines
landwirtschaftlichen Betriebes

Schlechte Verfiigbarkeit von landwirtschaftl. Arbeitskraften IS 7%

I 9%

Durch veranderte Essgewohnheiten (vegane Lebensweise, eic.) Il 4%
Nein, es gibt keine Hemmnisse Il 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Mehriachantworten waren magiich

Hochschule Weihenstephan-Triesdorf Prof. Dr. Martin Spreidler & Prof. Dr. Markus Beinert 21
20
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Bei den Einkommenskombinationen der Betriebe dominiert das

Thema Energie

Energie (Biogas, Photovoltaik, Wasserkraft, Hackschnitzel)(_ >
Keine Einkommenskombination im Betrieb || NNREREREGEGEGEGGGGas

landwirtschaftsnahe Dienstleistungen (Lohnunternehmen, T
Kommunale Arbeiten, etc.)

Direktvermarktung (Hoflanden) / Gastronomische Angebote
(Bauemhof-Cafe, Brotzeitstube)

Tourismus (Ferienzimmer, -wohnungen, -hauser)

Pensionspferdehaltung, Wanderreiten, Reitunterricht

I
Sonstige [NNEEG

|

|

|

Erlebnisangebote (Schulen auf dem Bauernhof,
Organisation und Gestaltung von Events, efc.)

soziale Landwirtschaft [

00 50 10,0 150 200 250 300 350 400

Angaben in Prozent

21
H&ufigste Strategien sind der Einstieg in den Nebenerwerb oder die
Optimierung (Steigerung der Produktivitit durch neue Technik etc.)
Nebenerwerb (nichtselbstandige Erwerbstatigkeit)  IEEEG—_—_—_—— . _Ei
Optimierung (gleiches Verfahren, aber Steigerung der Produkdivitat. . I \_,_V-Illl_)—/
Aufgabe Tierhaltung  IEEEEEGEG—— 7-77-[=7.
Betriebliches Wachstum durch Erhdhung Tierzahl / Hektarzahl [ | 158 |
Umstellung von konventionellem Betrieb auf Okobetrieh I | 154 |
Diversifizierung innerhalb Landwirtschaft (z.B. durch Lohnarbeit oder. . I 1 148 |
Diversifizierung auterhalb Landwirtschatft (z.5. durch. . I 1 114 |
Kooperation mit anderen Betrieben I EER
Einstieg in Tierhaltung I 190 |
Ubergang zu extensiven Tierhaltungsformen (z.B. Mutterkuhhaltung) IR EX1
Ubergang zu anderen Tierhaltungsformen I D 3
Ruckumstellung von Okobetrieb auf konventionellen Betrieb I [ §
Mehrfachnennungen moglich 0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0
m Kommt fur Betrieb nicht in Frage = Kommt grundsatzlich in Frage mIst geplant / wird vermutlich umgesetzt
Angaben in Prozent
25
22
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Y

Bayerischer
BauernVerband

Herausforderungen der Landwirte im Urteil der Biirger
Befragung 2020

Klimawandel NG 86 %
Unsichere Preise und Einkommen |GGG 80 %
Schwierigkeiten bei der Hofnachfolge [INNEEGGGN 77 %
Konkurrenz aus anderen Staaten [N 73 %
Burokratie [INNEGEREEEEEEN 72 %
Mangelnde 6ffentliche Wertschatzung [INEEGEGEEN 69 %

Quelle: Kantar/Emnid/i.m.a © Situationsbericht 2022-Gr11-17

Faire Lohne
|

AT

Qualitat

ﬂ

Artgerechte
Tierhaltung

.\4//

Vermarktung
der Produkte in Transparenz
der Region des Betriebs

Quelle: BMEL-Emahrungsreport 2021

Erwartungen an die Landwirtschaft:
Was ist der Bevolkerung wichtig?

Umweltschonende
Methoden

Pflege landlicher
Raume

Verringerung
gesundheitsbelastender
Emissionen

© Situationsbericht 2022/Gr11-15

Bayerischer
BauernVerband

Landwirt - Ein gesellschaftlich wichtiger Beruf

+f- zu 2012

(Prozentpunkte)

Arzt
Landuwirt
Polizist
Lehrer
Forscher
sozialarbeiter
Schreiner, Tischler

Auomechaniker
Kfz-Mechatroniker
Palitiker 12

Rechtsanwalt
Verkaufer m
Journalist

Angaben in Prozent; Mehrfachnennungen méglich

Frage: Ich lese Thnen jetzt einige Berufe vor, und Sie sagen mir bitte, welche davan Threr Ansicht nach auch in der Zukunft
fir die Gesellschaft besonders wichtig sein werden,

Basis: 1,000 Befragte

Quelle; Emnid, Marz 2017 dasiuationsbericht 2019-Grll-12

24
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Modernisierungsstress

Die Rahmenbedingungen verandern sich in immer klirzeren
Abstanden (Strukturwandel, Globalisierung, Krisen etc.)

Konzepte kdnnen immer weniger von einer Generation auf die
andere Ubertragen werden

Immer 6fter und immer schneller muss sich die
Betriebsleiterfamilie mit Alternativen, Veranderungen und
Anpassungen beschéaftigen

Die Risiken des Scheiterns steigen enorm

Hohe Anforderungen an gesetzl. Auflagen u. gesellschaftlichen
Erwartungen.

25

Was ich lhnen erzahlen mochte...

Der Mensch Landwirt*in

26
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Wer sind Bauerinnen und
Bauern?

* Bauerinnen & Bauern sind zuallererst wertvolle
Menschen mit
wertvollen gesellschaftlichen Werten.

* Sie stehen immer auf der Seite der Natur und den
Naturgesetzen, weil Boden, Umwelt und Natur ihre
Grundlagen sind, um nachhaltig zu wirtschaften.

* Bauerliche Menschen wollen selbststéndig leben und
sind deshalb der Urtyp des pragmatischen
Problemldsers.

* Sie streben nach Ertrag und Besitz, um ansténdige
leben zu kdnnen und ihren Hof und ihre Familie in
die Zukunft zu bringen.

Bauerinnen und Bauern wollen auch Lebens-Balance !

Bayerischer
BauernVerband

Lebensziele / Wiinsche
Erfillung / Liebe
Religion / Philosophie
Kreativitat / Phantasie

Partnerschaft
Soziale Kontakte
Zuwendung
Anerkennung

Isidor Schelle

Erndhrung
Erholung
Entspannung
Fitness / Sport

Engagement
Verantwortung
Erfolg / Karriere
Wohlstand

14
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Die wichtigsten Werte in FamilenUnternehmen

Bayerischer
BauernVerband

N7

@ Sinnhaftigkeit:
Anerkennung &
Akzeptanz

Sicherheit:

Gerechte Abfindung
Transparenz-

@ sicherheit:
@ Gerechtigkeit:
Dankbarkei

Weichende Erben

Isidor Schelle

Sicherheit @
-Anerkennung @
Respekt

Gerechtigkeit @

Sinnhaftigkeit &
Frieden
Zufriedenheit
Ruhe ©
Tradition
Dankbarkeit

Interessen, Bedirfnisse &

bei der Generationenfolge

(GenF)

Das Beste

Ubernehmer

-Anerkennung/Bestatigung ©
Erholung ©
Privatsphare
Erfolg

WERTEanalyse

Bayerischer

f . f

I

g Y P 4 P 4 P
[ Beispiel 1 ) Beispiel 2 ( Beispiel 3 ( Beispiel 4
AN S vy N S N g
weg von ... Tweg von ... {weg von ... [weg von ...
I s L
Berut

Ausgeliefert sein Abhangigkeit von Anderen Abhangigkeit finanziell

Abhangigkeit finanziell

N7

\ BauernVerband

( Beispiel 5

weg von ...

&

Finanzielle Abhangigkeit

e &

Familie & Privatleben

Druck Druck schuldgefuhle Mutlosigkeit Misserfolge
Unruhe Frustration Unent: Unent: Unsicherheit
Fremdbestimmung | Angst | Burokratie | Hoher

Familie & Privatleben

Familie & Privatleben

Disharmonie Frustration gesorgnis Disharmonie
Unruhe Uneins mit sich Stagnation Niedergeschlagenheit Krankheit
| sprachlosigkeit | Zurackweisung | Unentschlossenheit | Unentschlossenheit | Unpunktlichkeit
hin zu ... _hin zu ... (hinzu... (hinzu... [ hinzu ...
g s
senut Berut. Berut Berut Berut
Ruhe Freude Flexibilitat Begeisterung | Erfolg
Wohlstand Gelassenheit Perspektive/Aussicht Etwas in Bewegung setzen Herausforderung
Zufriedenheit zeitliche Freiheit wng klichung Verantwortung
e ive ugenhoh Wertschopfung Anerkennung. _Selbstbestimmung
| Familie & | Familie & | Familie & Privatleben | Familie & Privatleben | Familie & Privatleben
Lebensfreude Glaube Begeisterung Frieden Anerkennung
Freiheit Freizeit Offenheit Gesundheit Freude
Zufriedenheit Ruhe Unabhingigkeit Traume Partnerschaft
‘Wertschatzung

15
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Was macht im Betrieb Stress?

— 3 4 4§ = -
. — Arbeits- -
vernd g belastung
pestn ™. . Zukunfts- und
o AR Zeitmangel Vel
\fe\ ra e . anhgste
A Finanzielle
Engpasse
31
Was macht in der Familie Stress?
- — Arbeits-—
e belastung
Kogfa{\o e“‘\ (Krankheit, 2UKunfts- uhd
GO orschaf® Prlege, etc.) Veranderungs-
ks . ngste
Ta\@m FinanzZielle
si8 Engpésse

32

16



23.11.2022

Wie fiihlen sich viel deutsche
Landwirte*innen?

* Am Nasenring der Birokratie

* Am Gangelband der Agrarpolitik
* Zum Siindenbock gestempelt

* Missverstanden

* Hilflos

Risiko Krankheit_
Vergleich LW zur Allgemeinbevdélkerung

* BURNOUT
6 % der Allgemeinbevdlkerung
27 % der Landwirte/-innen

* ANGST
15 % der Allgemeinbevdlkerung
33 % der Landwirte/-innen

* DEPRESSION
8 % der Allgemeinbevélkerung
24 % der Landwirte/-innen

* ,Keine Perspektive, keine Lebensqualitat, nur
funktionieren”

« ,Die Halfte aller deutschen Landwirtinnen und
Landwirte sind psychisch schwer belastbar”

17
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Risiko Krankheit und

Belastbarkeit

* Die Halfte aller deutschen

Landwirtinnen und Landwirte sind

psychisch schwer belastbar”

* Keine Perspektive, keine

Lebensqualitat, nur funktionieren”

SVLFG-Projekt — Mit uns im Gleichgewicht

Bayerischer
BauernVerband

STALTUNG FUR
EINE ERFOLGREICHE,
LEBENSWERTE &
GESUNDE ZUKUNFT

KRISENHOTLINE
el st

KONTAKT
E-Mail:
Zukunfisplanung@BayerischerBauemverband de

HNahere Informationen zu weiteren
Angeboten der SVLFG zum Thema seelische
Gesundheit erhalten Sie im Telezentrum

.Mt uns im Gleichgewicht™.

E-Mail: gleichgewicht@svifg.de
W: www.svifg.de/gleichgewicht

@ in...."""’""’m ‘)svire

PLANENSE  ©-
IHRE ZUKUNFT  *
NACHHALTIG

‘des Bayerischen Bauemverbandes und der SVLFG

FUR
EINE ERFOLGREICHE,
LEBENSWERTE &
GESUNDE ZUKUNFT

E-Mail: Mediation@BayerischerBauernVerband.de
" z s

Nahere Informationen zu weiteren

Angeboten der SVLFG zum Thema seelische Ge-
sundheit erhalten Sie im Telezentrum

Mit uns im Gleichgewicht™.

E-Mail: gleichgewicht@svifg.de
W: www.svifg.de/gleichgewicht

@ By @ e

BRUCKE ZUR
KONFLIKTLOSUNG IN
FAMILIE & BETRIEB

18
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s Bayerischer
SO-Beratung - unsere Auswertung BauernVerband

52; Belastende Arbeitssituation,

Arbeitsbedingungen,
65; Ungeldste Arbeitsiiberlastung; 13,87
Entscheidungsprozesse; 17,33

Zusammenfassung Themen/Anl3sse:
75 % Nachfolge- u. Zukunftsfragen
25 % Soziales Umfeld & Finanzen

27; Optimierung
Ressourcenmanagement; 7,20

74; Anstehende Hofilbergabe;
19,73

7;umeang mit Folgen | ———
Strukturwandel; 1,87

44; Herausforderungen bei
Umstrukturierungsmaknahmen;
11,73

40; Ungeklarte

Nachfolgesituation; 10,67

28; Finanzielle Problem- oder
Mangelsituationen; 7,47

38; Soziale Belastungen und
Schieflagen; 10,13

37

.. Bayerischer
Mediation - unsere Auswertung BauernVerband

10; Ungeklarte und 27; ungiinstige ..
Konfilkabahafeate Gaschafis- bzw. gesundhart.gefshodands Zusammenfassung Themen/Anl3sse:
Vertragsbeziehungen im Arbeitsbedingungen (z.B. . .
43;ungeklirte Betriebsnachfolge betrieblicher deutliche Arbeitsuberfastung und 60 % Mensch & Kommunikation

fehlenden Freizeitausgleich);

und betrieblicher 12,16

Entscheidungsdruck fiir
Umstrukturierung ohne greifbare
Lésungsmoglichkeit ; 19,37

40 % Nachfolge & Zukunft

39; geringe familiire/soziale
Unterstitzung oder geringe
Resilienz/ Bewdltigungsstrategie
des Betroffenen; 17,57

7; schwere Erkrankung von
Angeharige und Belastung durch
Pflege dieser: 3,15

16: finanzielle
Belastung/Verschuldung und
betriebliche Schieflage; 7,21
20; fehlender Zugang zur sonstiger

Unterstitzung sozialer oder
wirtschaftlicher Art anderer

Institutionen; 9,01

60; schwierige soziale
Beziehungen (Konflikte, Trennung,
Scheidung, Gewalt); 27,03

38

19
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Was ich Ihnen erzahlen mochte...

Treffer einer erfolgreichen Zukunft im Dialog und Miteinander

39

Treffer fiir eine gute Zukunft im Dialog und
Miteinander

Wie gelingen ...
* Wertschdtzung und Anerkennung?
* Gute Kommunikation?,
* Verdnderungsprozesse?
* Schaffung von Zukunftsperspektiven?

Was sind die Treffer des Erfolges?

20
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11

Der Mensch Landwirt*in

Wertschatzung & Anerkennung

Wertschatzung und Anerkennung

WERTSCHATZUNG

ANERKENNUNG
RESPEKT / ACHTUNG

ACHTSAMKEIT

AUFMERKSAMKEIT / BEACHTUNG

21
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- . Bayerisch
Wichtige Grundhaltungen Y Barersche
Empathie in das Gegendliber einfiihlen
Kontextbetrachtung durch richtiges Fragen, alle relevanten Themen
erfahren/einbeziehen
Akzeptanz & Persénlichkeiten annehmen/wertschétzen und bereits
Wertschatzung gefundene Lésungen/Versuche wertschdtzen/verwenden
Vertrauens & Vertrauen in die L6sungskompetenz des Gegenliber und
Verantwortungs- Verantwortung fiir das Vorgehen iibergeben
libergabe
Authentizitat Ubereinstimmung von Reden und Handeln, von Denken und
Verhalten, glaubwilirdig sein
23.11.2022 43
. . B isch
Blickrichtung wechseln ) Baverischer

1

»Um klar zu sehen,
- buniyouiyailg 13p 1asysam uia o Ibiiuab” -

Antoine de Saint-Exupéry

!

23.11.2022 44

22
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Der Mensch Landwirt*in

Kommunikation

Kommunikation

Kommunikationsmittel

Sender
Sprachlich fverbal | Nichtsprachlich / nonverbal
. :

- Ton | = Kdrper

+ Wartwahl - Gestik

- Frequenz | = Musik

- Pausen | - Duit

- Schrift/ Grafik | - Zeit/Raum
J

+ Einsatz von Objekten

| Horen \ | Sehen ] |Tas€en| |Riechen| |Schmecken|

Empféanger

LAls strukturdeterminiertes Wesen
héren wir, was wir héren — nicht, was
der andere sagt.”

(H. Maturana)
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Hirden der Kommunikation

Kommunikationsimpulse

Gewohnheitsfilter

Was ich nicht kenne, hére ich nicht

Wertefilter

Was ich nicht gut finde, kann nicht sein

Tabufilter

Was nicht sein darf, gibt es nicht

Empfanger

Bayerischer
BauernVerband

Die vier Seiten einer Nachricht

Ich-Botschaft
Du-/Wir-Botschaft

Nachrichtenquadrat nach Schulz von Thun 1994

Bayerischer
BauernVerband
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Kommunikation

,Wer auf andere
Leute wirken will,
der muss erst einmal
in ihrer Sprache
mit ihnen reden.”

Kurt Tucholsky

Roman Herzog (*1934, +2017),
Bundesprdsident 1994-1999

Wir sind schon ein
merkwiirdiges Volk,
wenn wir mit Freude
Maschinen bedienen,
aber jedes Ldcheln gefriert,
wenn es sich um die
Bedienung von Menschen
handelt.
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Was ist bei der Kommunikation hilfreich und zielfiihrend? Q\% B?,i’,i??,‘i,e?[,and

Viele offene Fragen stellen und gut zuhéren
um die Situation zu analysieren und zu verstehen

Ausgangssituationen u. Bedingungen erkunden (abholen)

In Alternativen denken

Fragen und suchen nach positiven Veranderungen in der Vergangenheit
Partnerschaftliches Miteinander auf Augenhdhe

Offenheit und Perspektivwechsel (Es gibt nicht nur eine Wirklichkeit)
wertschatzend, vertrauensvoll, zuverlassig und geduldig sein

Impulse geben und motivieren, jedoch Entscheidungsfreiheit spliren lassen

23.11.2022 51

Kommunikation

= Zeit & Raum flr Gesprache
= Offene u. ehrliche Gesprache

= Kooperations- und
Kompromissfahigkeit

= Zielfihrendes Konflikt- und
Krisenmanagement

= Innere Haltung

= Unterstutzung von Dritten
nutzen!
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Konfliktmuster
9 -
8 1 119
Unterwerfung
7 i
N 6 -
Orientierung
an den Zielen 5
und
Bedlrfnissen 4 -
der Anderen
3 i
2
1 -
0 T T T T T T 7 Y
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Orientierung an den eigenen Zielen K. W
und Bediirfnissen (K. W.
Thomas)

Die Krise bewiltigen — die 5-Finger-Ubung

= Kleiner Finger — kleine Flucht

= Ringfinger — sich von etwas
befreien

=  Mittelfinger — die Mitte
finden

= Zeigefinger — das Ziel sehen
= Daumen — handeln und lieben

27
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Der Mensch Landwirt*in

Veranderungsprozess

Wie gelingen
Veranderungsprozesse

AR R o » &
oy < YT IR
~——— T >

1. STUFE

BEWUSSTSEIN

2. STUFE

_ VERSTANDNIS @ '
i,

3. STUFE

LOSLASSEN

4. STUFE

NEUAUSRICHTUNG

5. STUFE

UMSETZUNG (TUN)
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Zeitstrahl der Veranderung & Entwicklung

TUN

Zukunft in
LERNEN Bl
Leidenschaf
.......... @ rrrrrnnnnnnnnnan s n @e e nnnnnnnnannnna @ nnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnna @ nnnnnnnnnnnn
e
Sehen & Verstehen Gedanken Emotionen Entscheidung Resultat
\Brucke von Innen nach AuBBen
Ist-Zustand Zukunft
PowerPoint aktuell
House Of Change (Cleas F. Janssen) nd

House

= Wer befindet sich in welchem Lo
Zimmer Change

= Was braucht jeder um
weiterzukommen @ @
= Raus aus der Komfortzone Komfortzone Akzeptanz

= Was sind die blockierenden
Muster @*

= Wa kann jeder selbst tun?
= ZielfGhrendes Konflikt- und Ei> @
Krisenmanagement ;

= Was hat bisher bei
Herausforderungen geholfen?

Verwirrung

===y

"OW : Keller der ewigen Verweigerer

58
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Der Mensch Landwirt*in

Zukunftsperpektiven

Ziele

e Erhaltung des ,Arbeits- und
Lebensplatzes” Hof (Heimat)

* Finanzielle, wirtschaftliche Sicherung
fir die Generationen (Wertschopfung)

* Erhaltung des Hofes = Nachhaltigkeit

* Umsetzung personlicher
Wertvorstellungen — Lebensqualitat

* Selbstbestimmung als Unternehmer
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Erfolgreiche Strategien

= Nicht nur Anordnungen und
Auflagen!

= |Lebens- und Arbeitsbalance
halten

= Selbstbestimmung wahren

= Gleichgewicht von Leistung &
Gegenleistung

= Verantwortung angemessen
verteilen

= Mehrdimensionale und
systemische Betrachtung

Erfolgsfaktoren flir die LW-Familie

= Werte definieren, austauschen
und leben

= Visionen, Ziele u. Leitbilder
formulieren

= FlUhrung & Rollenklarung
= (Spiel-)Regeln vereinbaren

= Begeisterung fur Beruf & Leben
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Bediirfnis- DIE

Pyramide g %_
vy

BEDEUTSAMKEIT

UNSICHERHEIT

SICHERHEIT

~Vf;, Baverischer

Von Punkt P nach Punkt Z Y BauernVerband

64
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W Bayerischer
U BauernVerband

Alles beginnt mit der Frage:
Wer bin ich und wo will ich hin?

Das SEIN kommt vor dem HABEN.

LERNEN |

TUN

LERNEN

TUN

LERNEN

| Start

65

Schliissel zum Erfolg - Beachtung der
Naturgesetze

Kooperation statt Konkurrenz (Gesetz der Harmonie)

Miteinander & Fireinander statt Neid & Eifersucht
(Gesetz der Schwingung)

Offenheit & Vertrauen statt Feindschaft
(Gesetz der Liebe)

Geben statt Nehmen (Gesetz der Resonanz)
Teilen statt Horten (Gesetz der Aufmerksamkeit)

Hingabe & Begeisterung statt Bequemlichkeit
(Gesetz der Fulle u. Dankbarkeit)

Glauben & Vertrauen statt Wissen (Gesetz des Glaubens)
Beziehung statt Anonymitat (Gesetz der Transformation)
Verzeihen statt Nachtragen (Gesetz des Vakuums)
Verantwortung statt Schuldzuweisung

(Gesetz von Ursache & Wirkung, Entwicklung)
Selbstbestimmung statt Fremdbestimmung

(Gesetz der Freiheit)
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Was ich lhnen erzahlen moéchte...
e
e
I

- Treffer einer erfolgreichen Zukunft im Dialog und Miteinander

67
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