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Nachhaltiger Betrieb

Ein landwirtschaftlicher Betrieb ist nachhaltig, wenn er ausreichend rentiert.

Dies kann er langfristig nur erreichen, wenn er sich verantwortungsvoll und fair
gegenliber der Umwelt, den Tieren und den Mitmenschen verhalt.
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Was ist relevant? Was hat Vorrang?
Wie bringen wir die Nachhaltigkeit auf den Boden?
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Nachhaltigkeit - Wie messen?
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Klassischer Ansatz: «<Command + control»

Variante 1: Gesetze Variante 2: Freiwillige Standards

I{IP Rlchtllnlen fur den uko!nglschen -
Lemtungsnachwms {OLN) '

UTZ
CERTIFIED
Good inside

\

FAIRTRADE

ERASIL

Cross-Compliance -
Anderweitige Verpflichtungen

rmation fir die Einhaltung der gemeinsamen EU-Agrarpalitik

Concentrated Animal Feeding Operation (CAFO)

* Regulations - Update

™

BONSUCRO™

CADASTRO AMBIENTAL RURAL DO ACRE
0 produtor so tem a ganhar. Faga o seu agora!

BETTER SUGAR CANE INITIATIVE

4@
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Toolbox Nachhaltigkeit

Toolbox Nachhaltigkeit

Analyse und Bewertung
A A 4 A

RISE . .
Okonomie
LCA, CO2, Nachhaltige SMA.RT .
T Nachhaltigkeits &
120 nach Innen ST Massen-
Tools Footprint standardisiert

unterstitzen fluss-

etc. nach Aussen

in Beratung &

Ausbildung kommunizieren Modelle
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Nachhaltigkeitsbewertungstools - Betrieb
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sustainability monitoring
and assessment routine

Kriteriensystem
nachhaltige Landwirtschaft
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Wie misst man die Nachhaltigkeit?

Anleitung & Tipps
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RISE 3.0 Indikatoren-Rahmenwerk

Berner Fachho

Bodennutzung 78
Bodenmanagement 67 Tierhaltung 83
Betriebsfiihrung 68 Produktivitit Pflanzenproduktion| 82 Management der Tierproduktion 83
Betriebsziele, Strategie, Umsetzung | 73 Humus 86 Produktivitit in der Tierproduktion | 50
Informationsverfiigbarkeit 80 Bodenreaktion 99 Méglichkeit zu artgerechtem
Risikomanagement 54 Bodenerosion 100 Verhalten 100
Tragfihige Beziehungen 63 Bodenverdichtung 35 Lebensbedingungen 97
Bodennutzung (78) Tiergesundheit 86
Wirtschaftlichkeit 83 Betriebsfhrung (68) . Tierhaltung (83)
Liquiditat 40 Betriebsmittel & Umweltschutz| 79
Rentabilitat 100 Materialflusse 62
Stabilitat 75 Dingung 82
Verschuldung 98 Wirtschaftiichkett (83) Betriebsmittel & Umweltschutz (79 pflanzenschutz 100
Existenzsicherung 100 Luftbelastung 63
Boden- und Gewasserbelastung | 87
Lebensqualitat 88
Beruf & Ausbildung 92 | Lebensqualitat (88) Wassernutzung (88) Wassernutzung 88
Finanzielle Situation 100 Wassermanagement 78
Soziale Beziehungen 100 Wasserversorgung 100
Personliche Freiheit & Werte | 58 Wassernutzungsintensitit | 100
- Arbeitsbedingungen (65) Energie & Klima (48)
Gesundheit 88 Bewisserung 75
Biodiversitat (50)
Arbeitsbedingungen 65 Biodiversitit 50 Energie & Klima 48
Personalmanagement 93 Biodiversititsmanagement 21 Energiemanagement 73
Arbeitszeiten 43 Okologische Infrastrukturen 44 Energieintensitit der
Arbeitssicherheit 94 Verteilung 6kologischer Infrastrukturen | 50 Agrarproduktion >
Lohn- und Einkommensniveau 28 Intensitit der landw. Produktion 61 Treibhausgasbilanz 17
Vielfalt der landw. Produktion 72




Nachhaltigkeitspolygon: Eine Visualisierungshilfe

Bodennutzung (78)

« PROF|T» Betriebsflihrung (68)

Tierhaltung (83)

Wirtschaftlichkelt (83) Betriebsmittel & Umweltschutz (79)

«PLANET»

Lebensqualitat (88) Wassernutzung (88)

«PEOPLE»

Arbeitsbedingungen (65} Energie & Klima (48)

Biodiversitadt (50)
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Indikatoren - Aufbau

Einfache Indikatoren

z.B. Biodiversitatsmanagement

Indikator | Teilindikator

Punkte

Schutzwiirdige
Arten

Schutzwiirdige
Lebensrdaume

Ackerbau

Granland

Dauerkulturen

< Biodiversitdtsmanagement

25%

25%

Flachen-

gewichtung

Komplizierte Indikatoren

z.B. Humusbilanz (kg Humus-C/ha)

emassigte Kiimazone
Humusbilanzierung
nach STAND-Methode:

iturspezifsch
Ton- oder Sandboden| 0 Ernteresten |7 1) MrePeRischen
Humuskoeffzenten
Korrekt. |durch Humuskos nt fur
Iehmiger Sand, . koeffizienten he | Mist/Gil '
o mhM Bodenart | fehmiger Ton [PAEHsE L Humusmanagement |ungung  [geringe, mittlere, hohe
Grintand im Ackerbau <255 | °10) Halte Jsaben
C-Genaltder Kimazone pr——
Inckerboden | TUmusbeitaE i stark lehmiger Sand, [ nt
ieder Kultor e (150° bis -250) sTAND.
nbekannt sandiger Lehm

<
Ton-oder Sandboden [350-550 mUM.
Rt P <350 mi.
Bogenart e e 350550 miM. b9
lehmiger Ton
o[
stark lehmiger Sand,
T 350 550 mim.
[ humusbetrige |Ernteresten | E075 ultursper
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Grantandim ::::: ot ;[""‘s"" Humuskoeffizient pro
Ackerba e HTEUNE  Jorg Dingertyp
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Berechnung der Indikatoren

Erfasste Daten werden mit Referenzdaten verglichen

Rohdaten Berechnung Normalisierung (0-100)
Quantitativ " \
Kg N kg N uD 50 100 -150 .Z(X] 25_0 300
ha LN ha LN & Ny Pro ha landwirtschaftliche Nutzfliche
kg N Anfall ”" “
gNAnfall . 100=%
kg N Bedarf i
Semi-quantitativ X 100, 50, O Punkte
Ja, teilweise, nein
Qualitativ ¥
Schleppschlauch, Prallteller 100, O Punkte
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Indikatoren - fiir wen und zu welchem Zweck?

Ausrichtung von Indikatorensystemen

Landwirt > Berater, Planer > Entwicklungsorganisation > Forschung
Offentlichkeit

Unternehmen (Verarbeitung, (Detail-)Handel), Verbande, Organisationen,
Labelorganisationen, Behérden und Verwaltung

Bewusstseinsbildung > Beratung und Planung > Identifikation
Starken/Schwachen/Einstiegspunkte > Wissensgewinn

Kommunikation
Nachweis von Leistung > Benchmarking/Vergleiche > Kontrolle/Audit
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RISE - Die Methode
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RISE steht fur...

«Massnahmenorientierte Nachhaltigkeitsbewertung»

eine ganzheitliche Bewertung und Kommunikation der Nachhaltigkeit der
landwirtschaftlichen Produktion auf Betriebsebene.

Nachhaltigkeit verstandlicher, greifbarer und messbarer machen.
die Fokussierung auf die Verbesserung der Nachhaltigkeit durch Beratung.

ein Zusammenspiel von Indikatorensystem, wissenschaftsbasierten
Algorithmen, Datenbank und Software.

~‘ RESPONSE-INDUCING
. I E SUSTAINABILITY
" EVALUATION
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Angewandt auf 5 400 Farmen in 63 Landern
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Angewandt bei verschiedenen Produktionssysteme

Von Kleinbetrieben in
Kenia, der Elfenbeinkiiste,
Kolumbien...

...ZU
Milchvieh-
betrieben in
den Schweizer
Bergen, in
Asien und
Amerika ...

... von Teeplantagen
in Indien, bis hin zu
Kaffeeplantagen in
Brasilien und
Nicaragua.
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Der RISE-Beratungsprozess

\/_

Massnahmen

e |

Vorbereitung

Gesprach Berater -

Interview

Erfassung der

Auswertung

Erstellen der

Feedback

Prasentieren und

Umsetzung

Betriebsleiter Antworten / Resultate & besprechen der Massnahmen werden
Dateneingabe: Beobachtungen Bericht mithilfe Resultate und moglicher umgesetzt
in der Software Software Massnahmen
V: '
~
=~ o — -
Follow - up

Zwischenbilanz:

offene Fragen, weiteres Vorgehen
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Anfrage

Betriebsleiter kontaktieren, informieren, Termin abmachen

pr

: : -Coaching
4 -N chhaltigkeits
des B Vtr!ebes verbessern mit dem RISE-N@
es Be -
Die Nuchhalﬂgkelt s 9' . ”
. RISE
gt
RlSE—Nod'haldglwns-

Coaching
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Befragung

sche™

Mit dem Laptop (auch offline) Fragebogen auf Papier
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Die RISE-Software

[ Rise

2

Aktueller Arbeits-Modus: ONLINE

Drucken

Alle Resultate exportieren l

4 R Resultate
1 Betriebssteckbrief
2 Machhaltigkeitspolygon

3 Themen & Indikatoren
4 Pflanzenproduktion
5 Tierproduktion
6 Pflanzenbehandlungsmittel
7 Tierbehandlungsmittel
8 Energie
10 Finanzen
11 Arbeitskrafte
12 Lebensqualitat
> 15 Resultate (tabellarisch)

C Kommentare

Info Panel

Swiss Test Farm, Scenario of Kompletter Fragebogen / Complete Questionnaire [30909]

Vergleich Legende

Start

2 Nachhaltigkeitspolygon

Sctrickafuhrung (4]

ietasheftishlieit (28]

ebeeazaslnat (23}

Arbetabedingungen (m4)

Zuriick/Sp

rm ] [ Weiter,

I 2 1 S

®

Zugang

Extristamatsl & Ummskastuis (75]

Weaszenutzang [72)

Energes & Klima (38)

v Online- und Offline-Funktionalitat
v Erhaltlich in 11 Sprachen

Swiss Test Farm, Scenario of Kompletter Fragebogen / Complete Questionnaire [30909]

[

4.1 Wassermanagement 38 Punkte

10/
©

I )
3| IEY E

[44  Bewisserung 60 Punkte () ) |
als Energie & Klima 38 Punkte (0 ) |

[5.1  Energiemanagement 50 Punkte () ) |

[5.2 Energiei itit der Agrarproduktion 48 Punkte (0 ) ]

> [e Biodiversitat 35 Punkte (=) i) |

< |

-

-

4

| —
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Ruckmeldung & Planung - Arbeitsheft

- Zentrales Element einer RISE-Beratung ist das Feedbackgesprach
- Die Resultate werden vorgestellt und zusammen mit Betriebsleiter/in diskutiert
- Aus diesem Gesprach folgt dann die Massnahmenplanung

psleiter/in
outas Laban fur

e
peichze o

Arbeitsheft fur Betrie
chaen achert an
N

a0 o
e

v dhe Umweit n

":c'vjwm Ao aachiohgRnd
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Ruckmeldung & Planung - Berichte

Berichte erstellen |

sustainability report (RISE)

rn Swi
Sciences. B

Schoot of Agtics!
"“{‘ al information

=10l
@ Drucken  InfoPanel  Vergleich  Legende - - E - -
Start - - -
Aktueller Arbeits-Modus: ONLINE
TR e T Vorzeigebetrieb, Launch_3.0
4 R Resultate 3 Indikatoren ein-/ausblenden 3
1 Betriebssteckbrief
2 Nachhaltigkeitspolygon o ® 6
3 Themenibersicht
3
4 Pfianzenproduktion
5 Tierproduktion 4 2
& Pflanzenbehandlungsmittel
7 Tierbehandlungsmittel
8 Energie
Tl l I
10 Finanzen
11 Arbeitskréfte
P RTINS, -
Kommentar zum Resultat Betriebsmittel & Umweltschutz
Typ Kommentar Typ
: Algemene: Fopmeniar (v RSEET
Allgemeiner Kommentar
- i (wird im RISE Bericht nicht ausgegeben)
Isschen - -
Kommentar Themen zur vertieften (fir Massr ing)
Erlauterungen
Ideen und Empfehlungen
Zu erdedigen “-lgkeitsbend“
tickmeldung zu RISE (Info an RISE- ) = RISE NaChha
Software
restbatried / 2016 "
| — g PVi .getProperty: can't find property, DataPropertyName=Results L,,g,..mmuﬂ’ o

reiwissenschafien HATL

mer Fachhochsd
o 0 RISE

e ot nd Laberse
Wochschue 106 ASH T o atio
i S0t
e
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Mit dem RISE Programm

Auswertung von Projekten

Aktueller Arbeits-Modus: ONLINE

_____________________________________4@
| Zatualisicren [ Hineufigen [ Loschen () Offiine gehen (express) 3 Offine gehen jert) [0 -]
|=] Betrieb Betriebs-ID  Fragebogen /Szenario Fragebogen-ID ~ Datum Projekt Projekt-ID 7 Analy
[/] Vorzeigebetrieb - 21922 Launch_3.0 25470 30.11.2015 AF-22 2016 171 2014 =
[ vorzsigebetrieb - 21922 Launch RISE 3.0 25469 06.04.2016 AF-22 2016 171 2014
|| rise-Partneranlass - 21921 Beispiel RISE-Partneranlass 25468 30.11.2015 AF-22 2016 171 2014
[/] Betrieb AF-22 2016 - 20064 Betrieb AF-22 25466 30.11.2015 AF-22 2016 171 2014
[ test ~ 20907 Scenario of Scenario of Final_Thalmann_Kopie RISE 2.0 24449 26.11.2015 | AF-22 2016 171 2014
[] Betrieb AF-22 2016 - 20064 Scenario of Final_Thalmann 24444 30.11.2015 AF-22 2016 171 2014
[/] Betrieb AF-22 2016 - 20064 Scenario of Final_Thalmann Camille 24443 30.11.2015 | AF-22 2016 171 2014,
[[] Betrieb AF-22 2016 - 20064 Scenario of Final_Bertschinger 24442 30.11.2015 AF-22 2016 171 2014
|1 Flurina Bertschinger - 20008 Scenario of Final_Bertschinger 24441 30.11.2015 AF-22 2016 171 2014
|| Betrieb AF-22 2016 - 20064 Robin Scenario of Final_Thalmann 24440 530.11.2015 AF-22 2016 171 2014,
[] Betrieb AF-22 2016 - 20064 mel Dof Final_Thalmann 24439 30.11.2015 AF-22 2016 171 2014] |
[] Betrieb AF-22 2016 - 20064 Robin Scenario of Final_Thalmann 24438 30.11.2015 AF-22 2016 171 2014
[] Betrieb AF-22 2016 - 20064 Mel D of Final_Thalmann 24437 30.11.2015 | AF-22 2016 171 2014
[] Betrieb AF-22 2016 - 20064 Scenario of Final_Thalmann_Giorgia 24436 30.11.2015 AF-22 2016 171 2014
D[ Betrieb AF-22 2016 | - 20064 Robin Scenario of Final_Thalmann 24435 30.11.2015 | AF-22 2016 171 2014 ~ |
« v

K| 174 [

.getProperty: can't find property, DataPropertyName=Results

Economic viability (46)

Quality of life (71)

Working conditions (58)

Indicator

Parameter

2. Nutrient flows.

Soil use (64)

Animal husbandry (74)

Nutrient flows (25)

Waber use (46)

Energy & Climate (&)

Biodiversity & Plant protection (36)

All nutrients are coming from

Possible consequences

Complete dependency on external

Prio-
ity

Possible measures Scores in RISE

Use of manure.

Risk to water quality

catchment area

N & Pself-sufficiency | outside the farm supply. Supply risks and reduced | Leguminous crops i rotation.
profit i case of price increase. Straw from own production.
waste disposal: ollution, dioxins in | Establishment of waste treatment
Waste management | burning of plastics and other | irrigation pond, product safety | concept.
wastes issues Appropriate disposal according to
waste type and disposal availat
Separated collection of wastes.
5. Water use Inappropriate _ waste  water | Pollution of irrigation pond with | Use of plastic containers preventing
Risk to water quality | treatment of toilets microbes, product safety issues: | percolation of sewage.
of products
6. Water use Polltion in the  water | Sameas above Procurement of land.

Cultivation contracts.

7. Energy & Climate

production

Energy intensity of ag.

Compared to national ave. high
energy intensity (154%);
Lack of

If energy consumption is too high,
production costs are too high.
Loose of

against
comparable farms

Collection of benchmark information
concerning energy consumption.

8. Biodiversity & PP
PP management

Sub-optimal documentation of
PPP treatments

Too early harvesting after
treatment. Product contamination
with PP >food safety risks

Plot-wise list with date,
products, and waiting pe

actions,
ds
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Rickmeldung & Planung - Feedbackgesprach mit den Betriebsleitern

Beispiel:
1. Soziale Beziehungen: schwerwiegende Konflikte mit dlterer Generation auf dem Hof und mit

einem Nachbarn - akute Belastung
Massnahme: Moglichkeit einer Mediation prifen (Kontakt)

2. Betriebsstrategie: Umstellung auf Mutterkuhhaltung
Massnahme: Wirtschaftlich Auswirkungen uberpriifen

3. Bodenerosion: Risiko fiir Erosion
Massnahme: Prifen ob Zwischenfrucht moglich in Fruchtfolge

Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Sciences



Vergleich nach Produktionszweig

Betriebsfihrung

Wirtschaftlichkeit

Lebensqualitat

Arbeitsbedingungen

Bodennutzung
100

Biodiversitat

Tierhaltung

Betriebsmittel &
Umweltschutz

Wassernutzung

Energie & Klima

O Mutterkihe, n =8

O Milchvieh, n=3
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Die RISE-Methode

Indikatoren-
Rahmenwerk
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Die Geschichte von RISE begann 1999 in Brasilien

Anfrage eines Farmberaters in Brasilien an Fritz Hani (HAFL):
Messen der Nachhaltigkeit von Farmen
Beta-Version, erste Diplomstudie mit RISE

Investments divBei:)s-ity Farm PrOfll
\ N 1 459 ha Kakao
A Emision 122 ha Kaffee

359 ha Palmen

682 Arbeitskrafte

Waste and Residues

@ Driving Force (D) O State (S) — Degree of Sustainability (DS) @ UNkaU

M negative  positive border area
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Entwicklung von RISE

2021
Start Revision: 2019
CfP-BFH
i ....................... =
RISE 2 (Online- 2017
Offline,
Benutzerverwaltung;
(Azure sQL- 2015
Datenbank,
Silverlight, C#) und
Lizenzmodell 2013
' .................................
2011
2009
2007
Programmierung
von RISE 1.0in MS
Access 2005
“ ............................
Diplomarbeit: 2003

Nachhaltigkeit
von Plantagen
in Brasilien
(RISE start
Excel)

1999--

Launch: RISE 4.0 und PSAM
lsuaessamssasasssaasasans "

RISE 3:
Flexibilisierung,
Datenimport

Start Revision:
B Auswertung,

Expertenkonsu
Itationen
b s s ann s mmama s nann .
- Analyse von

Milchviehbetrieben in
China (RISE beta in MS
- Access)
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Wir 6ffnen uns fur Methodenxl’ﬁie’;t

AR
bl L

PSAM - Platform for Sustainability Assessment Methods

Generische Software-Basis

Gemeinsame Indikatorenprinzipien

Indikatorenpool

1 2 3 Nachhaltigkeits-Themen, z.B. Wasser, Energie, Biodiversitat
A F K
B G L
- = - Nachhaltigkeits-Indikatoren,
- | - z.B. Wasserverbrauch, Energieverbrauch, Vernetzungsgrad
E J 0

Geben und .\“\\ Mimmt
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Wie kann RISE einen Beitrag dazu leisten, dass es
zur Handlung kommt?

Sensiblisierung
Personlicher Bezug
Konsequenzen aufzeigen und erklaren.
Das Problem zum eigenen machen.
Handlungsbefdihigung
Konkrete und angepasste Massnahmen aufzeigen.
Positive Kontrollliiberzeugung schaffen (Ja, ich kann etwas verandern.)
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Entwicklungsphasen VS. dauerhafter Stress
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Was braucht es fur Veranderung?

Ist die Veranderungsformel bekannt?
V=f (U x aZ xtW)>K

Veranderung
Unzufriedenheit
attraktives Ziel
transparenter Weg
Kosten
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Beratung ist ein Prozess
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Antwortverzerrung nach Diekmann

Soziale
Keine Meinung Erwiinschtheit

Interviewer Frageformulierung
Merkmale
v

Anwesenheit

Dritter \

Falschung von
Interviews

Wahrer Wert

Sponsorship
Effekt

Antwortkategorie

Fragekontext
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Herausforderung nachhaltige Landwirtschaft

NHLW ist: Komplex, mehr als «richtig oder falsch», Produkt des Zusammenwirkens vieler

Akteure, langfristig ausgerichtet, betriebsspezifisch.

NH erfordert... ...aber auch...
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Berner Fachhochschule | Haute école spécialisée bernoise | Bern University of Applied Science%"der_ R. Sheane. 3keel



Knackntisse in der NH-Beratung
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Zertifikat oder Label

\

Was wird vom Konsumenten gewiinscht?

- Aufwand vs. Nutzen

J
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Freiwilligkeit

. - Zwang
f - Machtmissbrauch
- Richtigkeit der Daten

Ist es fair, wenn es freiwillig ist?
Was waren ihre Beflirchtungen wenn die Analyse verpflichtend ist?
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Beratungsperson

- Unabhangig
- Vertrauen
- Langjahrige Beziehung

&

Von wem mochten sie analysiert und beraten werden?
Was haben Sie fiir Anspriche an diese Person?
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Kosten / Aufwand

RISE: 2 Tage Aufwand fiir Betriebsleiter,
Begrenztes Angebot fiir 750 Euro

\_ /

Was ist lhnen eine Beratung wert?
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Gute —

Gute Tierhaltung
Tierhaltung

Kommunikation

Was kommunizieren wir?

Naturbelassen
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Weitere Informationen

Auf der Website:

www.bfh.ch/rise-de

Kontaktieren Sie uns:

rise.hafl@bfh.ch
Telefon +41 (0)31 910 29 24

Berner Fachhochschule BFH
Hochschule fir Agrar-, Forst- und
Lebensmittelwissenschaften HAFL
Langgasse 85

CH-3052 Zollikofen

Dr. Christian Thalmann (Projektleiter)
+41 (0)31 910 21 31
christian.thalmann@bfh.ch

Veronika Zbinden (Projekt Mitarbeiterin)
+41 (0)31 910 29 73
veronika.zbinden@bfh.ch

Schauen Sie unsere Filme:

BFH - HAFL Infofilm Rise-Projekt
https://www.youtube.com/watch?v=wPozKgWbYXk

The RISE analysis is a really good tool, regardless of whether it is for organic or
conventional agriculture,

o ®m o @O

RISE: Measuring and improving sustainability of agricultural farms
https://www.youtube.com/watch?v=5EjFJo4BNjA&t=5s
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